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Notas Explicativas 

COMITE BRASILEIRO DO CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS 

CNPJ: 29.469.202/0001-69 

 

Balanço Analítico – Exercício 2025 

 

No exercício de 2025 o Comitê Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, 
encerrou o exercício com um Superávit no Exercício no valor de R$ 226.378,02 
(Duzentos e Vinte e Seis Mil, Trezentos e Setenta e Oito reais e Dois Centavos). 

Este resultado é em função das cobranças de anuidades em valores maiores, 
adesão de um número maior de associados em comparação ao ano anterior e 
execução de despesas menores que no ano anterior. 

RECEITAS AUFERIDAS 

Receitas de 

Anuidades* R$ 671.948,46 

Receitas Financeiras R$ 171.285,96 

TOTAL R$ 843.234,42 

* “Conforme estabelecido em estatuto, Art.11, os recursos financeiros do ICOM-
BR serão obtidos também por meio de contribuições das associativas anuais, 
atingindo a receita bruta de R$ 671.948,46 em 2025 (R$ 660.573,49 em 2024), e os 
seguintes números de associados: individuais 969 (843 em 2024), individuais 
regulares 570 (493 em 2024), estudantes 156 (125 em 2024), associados 8 (7 em 
2024), aposentados 159 (118 em 2024), institucionais 76 (100 em 2024), a diretoria 
do ICOM Brasil propôs ao Conselho de Administração, com anuência do 
Conselho Fiscal, um ajuste nas anuidades dos membros de forma a tornar a 
tabela cobrada aos membros brasileiros proporcional a tabela exercida pelo 
ICOM internacional relativo ao ICOM Brasil. Para evitar mudanças abruptas do 
orçamento anual da organização e no valor das anuidades foram aprovados os 
seguintes princípios: 

a)      Divisão equitativa da projeção dos recursos recebidos em um dado ano entre 
ICOM Brasil e ICOM internacional, descontando os custos de transferência 
internacional, entre eles o imposto. 

b)      Redução imediata dos valores de estudantes e aposentados de forma a se 
adequar ao item a, com reajustes anuais a partir de 2026 com base na variação 
projetada do Euro. 



c)      Manutenção das anuidades de membros regulares até se atingir pela 
inflação e variação da moeda, os valores projetados pelo item a, com reajuste 
anuais a partir da variação do euro a partir de então 

d)      Reajuste anual das anuidades de membros institucionais e apoiadores com 
teto máximo de 10% ao ano até atingir os valores projetos pelo item a, com 
reajuste anual pela variação do euro a partir de então. 

 

** A aplicação financeira Itaú COME DI é do produto CDB-DI e a rentabilidade é 
pela taxa CDI, sendo 100% - 99% e 97% do CDI, uma aplicação mais 
conservadora, com liquidez diária em uma instituição financeira sólida. 

DESPESAS 

Despesas Projetos R$ 102.434,99 

Despesas com Pessoal R$ 59.448,62 

Despesas Tributarias R$ 545,46 

Despesas Financeiras R$ 2.115,38 

Despesas Aluguel R$ 19.237,83 

Despesas Gerais R$ 115.134,85 

Repasse** R$ 317.939,27 

Total R$ 616.856,40 

 

* Conforme estabelecido em estatuto e demais normas e procedimentos 
 do ICOM (SEDE), um comitê nacional é um órgão de comunicação entre 
os membros e a sede do ICOM, e é responsável pelo recebimento da 
 anuidade dos seus membros e posterior repasse dos recursos para a sede. 
O valor de R$ 317.939,27 foi repassado ao ICOM (SEDE) como cota-parte das 
anuidades do exercício  de 2025, nesse valor incluídos os  impostos (IRRF), 
conforme determinado em carta PK/BG/2019/162/ES, de  18 de setembro de 
2019. 

A conta Comunicação Digital, refere-se ao pagamento da prestação de serviço 
da Renata Bohrer, que foi contratada para prestar serviço de comunicação para 
ICOM Brasil. 

"Os seguintes itens aprovados na Assembleia Geral Ordinário de 2025 foram 
executados: Realização da pesquisa “Revisitando Vozes”; Implementação do 
plano de trabalho do Comitê Permanente Antirracista; Implementação de um 
GT para atuação em assuntos relacionados a museus e emergência climática; 
Atuação em grupo de trabalho relativo à reparação e repatriação de bens 
culturais junto a grupos indígenas; Apoio à realização do Fórum Brasileiro de 



Museus Universitários; Apoio ao ICOM internacional na atuação dentro da COP 
30; Participação na Conferência Geral do ICOM em Dubai; Edital com apoio 
parcial à participação de brasileiros na conferência geral de Dubai; 
e  Participação em fóruns com representação oficial do ICOM Brasil e apoio a 
eventos do campo. O novo site do ICOM Brasil foi desenvolvido ao longo de 
2025 e está sendo lançado na assembleia de 2026. A reimpressão de nova 
edição do livro “Um Caminho com Múltiplos Olhares – As Estratégias e as 
Reflexões sobre a Participação do ICOM Brasil na Nova Definição de Museu” foi 
reconsiderada a partir da proposta de publicação da edição em português do 
livro “The Museum Definition Handbook: Words Inspiring Action”. Além disso, 
houve a oportunidade de realização de outras ações em consonância com o 
Plano de Gestão 2024-2027, como a Carta Brasileira de Patrimônio Cultural e 
Mudanças Climáticas e seu lançamento na Primavera de Museus e na COP30. 
Nesse sentido, o crescimento do ativo no período reflete a economicidade no 
processo de execução das atividades e obtenção captação de recursos 
adicionais às mesmas, e não a uma redução ou não cumprimento do plano de 
atividades. Para o próximo exercício, além de manter uma reserva financeira 
segura para uma instituição como o ICOM Brasil que opera frente às flutuações 
do câmbio internacional, estamos buscando ampliar o conjunto de ações do 
ICOM Brasil, como novos editais de apoio aos membros e realização de evento 
anual de grande porte." 

 

Por fim, o ICOM-BR encerrou o balanço 2025 com um (+) Superávit no Exercício 

no valor de R$ 226.378,02 e finalizou com o Patrimônio Social de (+) R$ 

1.488.194,13.  

 

Sem mais, 

São Paulo, 31 de dezembro de 2025. 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DO ICOM-BR 

 

"O Conselho Fiscal da Associação Comitê Brasileiro do Conselho Internacional de 
Museus – ICOM-BR, no exercício de suas funções legais e estatutárias, examinou 
o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado do Exercício, bem como as 
Notas Explicativas relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 

No curso da análise, este Conselho Fiscal solicitou esclarecimentos 
complementares à Diretoria acerca de pontos específicos constantes da 
documentação apresentada, em especial: a atualização das informações relativas 
à fraude financeira sofrida pela entidade e ao correspondente processo 
judicial; os critérios adotados para contratação de fornecedores e observância do 
Regulamento de Compras; e os procedimentos e controles internos 
implementados ou reforçados após o referido episódio. 

Com base nos esclarecimentos prestados pela Diretoria, este Conselho Fiscal 
registra que a administração informou vir adotando procedimentos compatíveis 
com o Regulamento de Compras em vigor, com realização de cotações conforme 
a faixa de valor da despesa, aprovação por dois ou mais membros da Diretoria 
para pagamentos e exigência de cadastro prévio de fornecedores antes da 
realização de desembolsos, além do aprimoramento de rotinas administrativas 
voltadas à mitigação de riscos. 

Este Conselho Fiscal também tomou conhecimento da documentação jurídica 
referente à demanda judicial decorrente da fraude sofrida pela entidade. O 
relatório encaminhado informa a existência de ação judicial ajuizada pelo ICOM 
Brasil, com sentença de improcedência em primeira instância, interposição de 
recurso e registro de impactos patrimoniais associados à sucumbência, bem 
como avaliação jurídica específica quanto ao risco processual e à necessidade de 
correspondente tratamento contábil e divulgação em notas explicativas. 

Consideradas as análises efetuadas, os documentos apresentados e os 
esclarecimentos prestados, opinamos favoravelmente à aprovação das referidas 
Demonstrações Financeiras, a serem devidamente submetidas à apreciação, 
discussão e votação na Assembleia Geral Ordinária dos Associados do ICOM 
Brasil, a ser realizada em 28 de abril de 2026. 

Recomendamos, ainda, que o ICOM-BR mantenha, nas demonstrações 
financeiras e em suas notas explicativas, a adequada divulgação de contingências 
e eventos relevantes, inclusive aqueles relacionados ao processo judicial 
mencionado, em conformidade com os critérios contábeis aplicáveis e com as 
informações jurídicas disponíveis. 
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Ainda, recomenda a publicação dos Demonstrativos Financeiros, com as 
respectivas Notas Explicativas do exercício de 2025, acompanhados do Relatório 
Anual de Atividades do mesmo exercício, no site do ICOM — BR - 
http://www.icom.org.br logo após Assembleia Geral, mantendo-os disponíveis 
para consulta pública. 

 

Por fim, recomendamos a publicação dos Demonstrativos Financeiros, com as 
respectivas Notas Explicativas do exercício de 2025, acompanhados do Relatório 
Anual de Atividades do mesmo exercício, no sítio eletrônico do ICOM-BR, logo 
após a Assembleia Geral, mantendo-os disponíveis para consulta, em linha com a 
prática adotada no parecer referente ao exercício de 2024. 

 

São Paulo, 27 de abril de 2026. 

 
 

Angélica Policeno Fabbri 
Conselho Fiscal 

 
 

Marcelo Costa Dantas 
Conselho Fiscal 

 
 

Luiz Fernando Mizukami 
Conselho Fiscal" 
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Assinaturas

Marcelo Dantas

CPF: 145.138.438-61

Assinou em 27 abr 2026 às 13:18:01

Angélica Fabbri

CPF: 065.414.868-67

Assinou em 27 abr 2026 às 14:50:26

Luiz Fernando Mizukami

CPF: 252.349.338-14

Assinou em 27 abr 2026 às 16:15:07

Log

27 abr 2026, 13:06:45 Operador com email icom.bra@gmail.com na Conta 865f1a19-6c2e-4d89-b729-88b82fc1ca7b

criou este documento número a6f65f2b-1191-48cd-8ce0-a2bbf66cb388. Data limite para

assinatura do documento: 27 de maio de 2026 (13:06). Finalização automática após a última

assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

27 abr 2026, 13:11:58 Operador com email icom.bra@gmail.com na Conta 865f1a19-6c2e-4d89-b729-88b82fc1ca7b

adicionou à Lista de Assinatura:

lfmizukami@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Luiz Fernando Mizukami.

27 abr 2026, 13:11:58 Operador com email icom.bra@gmail.com na Conta 865f1a19-6c2e-4d89-b729-88b82fc1ca7b

adicionou à Lista de Assinatura:

marcelo.costa@inhotim.org.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Marcelo Dantas.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 27 de abril de 2026. Versão v1.48.0.
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27 abr 2026, 13:11:58 Operador com email icom.bra@gmail.com na Conta 865f1a19-6c2e-4d89-b729-88b82fc1ca7b

adicionou à Lista de Assinatura:

angelfabbri@terra.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo Angélica Fabbri.

27 abr 2026, 13:18:01 Marcelo Dantas assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcelo.costa@inhotim.org.br. CPF informado: 145.138.438-61. IP: 179.84.141.87. Localização

compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -19.94231741678497 e longitude

-43.92616921898968. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.1428.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 14:50:26 Angélica Fabbri assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail angelfabbri@terra.com.br.

CPF informado: 065.414.868-67. IP: 181.77.75.130. Componente de assinatura versão 1.1428.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 16:15:07 Luiz Fernando Mizukami assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

lfmizukami@gmail.com. CPF informado: 252.349.338-14. IP: 187.90.220.116. Localização

compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5346075 e longitude -46.6397946. URL

para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versão 1.1428.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 abr 2026, 16:15:09 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

a6f65f2b-1191-48cd-8ce0-a2bbf66cb388.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº a6f65f2b-1191-48cd-8ce0-a2bbf66cb388, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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